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【“发展壮大村级集体经济”专题】

●仁和集镇：“三能驱动”促村级集体经济发展壮大

●新街镇：“三步法”发展壮大村级集体经济

●金集镇井亭村：抓实“强村三式” 建设共富园区

●广陵街道祝涧村：“村企联建”实现通信互利

□仁和集镇：“三能驱动”促村级集体经济发展壮大。

党建引领提“动能”。坚持“党委引领、部门联动、村级落

实”工作模式，成立村级集体经济工作领导小组，将发展壮

大村级集体经济工作列入党组织书记基层党建“1+N”清单、

党建季度调研评估、村干部“清单+积分”等重点内容，压

实各方责任。推行承包责任制度，镇党委领导班子成员定点

联系到村，每月下村实地调研指导村级集体经济发展不少于

1 次，各村每月组织研讨村级集体经济发展工作会不少于 2

次。实施“定点提升”，对年收入 50 万元以下的薄弱村，

对标对表制定“一村一策”工作方案，实行销号管理。资源

整合蓄“势能”。逐村开展资源摸底和问题排查，依托镇域

内 100 多家工业企业发展优势，选择产业基础好，共建意愿



强的 17 家工业企业与临近村开展联建，探索“村（社区）+

企业+合作社+农户”路径，抱团发展经济。目前，林庄村利

用上级扶持资金与芦龙农事合作社建设约 320平米农产品交

易中心，通过电商平台和合作社农产品交易中心为农户拓宽

农产品销售渠道，年度增加村级集体经济收入 5 万元，芦龙

社区与富宝橡塑共建，年度增加村级集体收入 18 万元，带

动就业 100 余人。运行机制提“效能”。规范化组建运营实

体，在前期摸排村企情况的基础上，结合各村（社区）不同

资源禀赋，引导村（社区）组建经营实体，由村（社区）党

组织书记担任法定代表人，经营实体自行研究年度收益分配

方案，报镇备案，并按要求严格落实“四议两公开”制度。

目前，仁和社区成立仁爱建筑有限公司，运维 4 个项目，预

计年收入增加 8 万元。

□新街镇：“三步法”发展壮大村级集体经济。党建引

领“筑堡垒”。成立“发展新型农村集体经济”工作专班，

定期召开联席会议，讨论集体经济项目具体举措，指导各村

（社区）理清思路、找准路径，夯实高质量发展基础。探索

“村集体经济组织实体化经营”改革，成立 8 家村经济合作

社有限公司，并承接 3 个项目。根据村集体经济需求，依托

“远教电教”平台开展技能培训，并且组织致富能手至苏州、

南京等周边发达村参观考察，学习致富经验。今年以来，受

教育群众 1000 余人次，激发经济发展活力。村企联建“注

活力”。以“组织共建、阵地共用、发展共促”为原则，构

建村企联建长效机制，联合举办各类党建主题活动 10 次。

邀请中南集团中青年干部担任“集体经济发展指导员”，引



智借力剖析村级集体经济发展现状、找准发展路径。同时，

提供帮扶资金 50 万元，盘活闲置用地打造“蛭”富工坊，

预计增加村集体经济收入 15 万元。盘活资源“促增收”。

以江淮风景道建设为契机，推动“农业+旅游”新业态发展，

打造云上村落度假区，推出“芦花迷宫”“芦花客栈”等主

题游线路，借助美丽庭院评比，建设精品民宿 18 家，帮助

周边 50 余人就近就业。争取资金 350 余万元，实施“美丽

乡村”项目，改善农村生产条件和生态环境，吸引企业租赁

厂房 2000 余平方米，构建“租金+就业”收益模式，预计带

动周边 80 余户群众增收近 20 万元。

□天长市金集镇井亭村：抓实“强村三式”，建设共富

园区。村旅融合式。井亭村党总支依托自然生态禀赋，招引

天长市金水岭生态投资发展有限公司，村集体以土地入股等

形式，共同开发精品酒店、名人故居、休闲娱乐设施等。山

水田园小镇、户外露营等项目建成运营，江淮分水岭国家风

景道顺利通车，年接待游客 10 万人次以上，带动村集体经

济增收 30 余万元。村企联建式。按照“背靠园区、立足园

区、服务园区”的发展思路，积极与天长市天翔集团有限公

司开展村企联建，利用土地、劳力和自有资金与企业强强联

合，共建标准化厂房 3000 余平方，用活集体资金 145 万元，

带动周边 200 多名村民就业创业，实现村集体和村民收入双

丰收。村社共建式。井亭村党总支持续深化农村综合改革和

集体资产权能改革成果，发动党员带头创办领办农民专业合

作社，引导农民以土地承包经营权入股，由村集体实行集约

化管理，村集体经济每年收益 36 万元。



□广陵街道祝涧村：“村企联建”实现通信互利。下好

组织共建“先手棋”。发挥村级党组织政治引领作用，祝涧

村与天长市登峰塑料有限公司成立联合党组织，开展结对共

建。由党总支牵头，召开“村企联建”圆桌会 3 次，帮助企

业协调用工矛盾 20余次，共同开展各类党建活动 30 余场次。

通过“农村数字乡村+村集体经济+通信运营服务”模式，共

同设立通信合作社，促进产业振兴，加快农业农村现代化。

走好产业发展“致富路”。祝涧村合作社与联通公司签订合

作协议，联通公司提供基站、纤芯资源、主干、光交箱，村

集体负责光交以下配线、分纤箱、皮线光缆和用户端设备的

建设、维护以及日常用户发展与装维。联通公司因地制宜制

定适合本地村民的通信消费需求套餐，包含语音、流量、监

控、无线 WIFI、IPTV 数字电视等，每年村集体经济年均增

收 6 万元。奏响民生实事“和谐曲”。合作社提供高速互联

网接入、宽带通信等服务，村民们可以方便地进行网上学习、

办理业务、与亲朋好友交流。按照每月一百元的月租，实现

一人缴费，全家使用，降低每月的支出成本，让每个村民都

实实在在地受益。
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